
ÃÌ�‚Ê¢ÅÌ•†§q¢†¿Ì‚® Ì¨®ÅÌ|†•–¨ Ì¢qÚ–¨•Ì†••¿ ÌÊ¨Å–¢ÌÅ”†ÚÌ
q»†Ìq|®ÊÅÌfcÌ Ú†q»¿Ì®¢‚±

ÃÌ�†§q¢†¿ ÌÔ–¢¢Ì¨®ÅÌ»†ÅÊ»¨ÌÅ®Ì¢q¨‚ Ì•»®§ÌÅ”†ÌÅ–§†ÌÅ”†ÚÌ
”qÅ}” ÌÊ¨Å–¢ÌÅ”†ÚÌq»†Ì»†q‚ÚÌÅ®Ì¨†¿Å±Ì½6q¢†¿ÌÔ–¢¢Ì¨®ÅÌ
»†ÅÊ»¨ÌÅ®Ì¢q¨‚ ÌÅ”†–»Ì†¨Å–»†Ì¢–•†±¾

ÃÌ�†§q¢†¿ ÌÔ–¢¢Ì»†ÅÊ»¨ÌÅ®Ì¨†¿ÅÌ®¨ÌÅ”†Ì¿q§† Ì•†¨†»q¢Ì
|†q}” Ì»†•–® Ì̈Ô”†»†ÌÅ”†ÚÌ”qÅ}”†‚ ±

ÃÌ7†¿Å–¨•Ì¿†q¿® Ì̈§qÚ Ì|†•–¨ Ìq•Å†»ÌÅ”†ÌÔqÅ†»Ì
Å†§¸†»qÅÊ»†Ì»†q}”†¿ ÌjcÌ ‚†•»††¿ Ì½¢qÅ†Ì�¸»–¢· Ì
†q»¢ÚÌ6qÚ¾±

ÃÌ6®Å”†»¿ÌÅÚ¸–}q¢¢ÚÌ¨†¿ÅÌqÅÌ¨–•”Å¬Ì¿†¢†}Å–¨•ÌqÌ¿–Å†Ì– Ì̈Å”†Ì
‚Ê¨†¿ ¬Ì”®¸†•Ê¢¢ÚÌÔ†¢¢Ìq|®Ó†ÌÅ”†Ì”–•” ÌÅ–‚†Ì¢–¨†±ÌS”†ÚÌ‚–• Ì
qÌ‚††¸ Ì”®¢†ÌÔ–Å”ÌÅ”†–»Ì|q}  Ì•¢–¸¸†»¿ÌÊ¿–¨•Ìq¢Å†»¨qÅ–¨•Ì
¿Å»® †¿Ìq¨‚ Ì‚†¸®¿–ÅÌq|®ÊÅÌdecÌ̧ –¨• Á̧ ®¨• Ì|q¢¢Ì¿–ß†Ì
†••¿ ¶ÌÅ”†¨ Ì}®Ó†»ÌÅ”†Ì¨†¿ÅÌÔ–Å”Ì¿q¨‚ ÌÅ®Ì”–‚† Ì–ÅÌ•»®§Ì
¸»†‚qÅ®»¿±

ÃÌ7†¿Å–¨•Ì–¿Ì•†¨†»q¢¢ÚÌ– Ì̈Å”»††ÁÚ†q»Ì}Ú}¢†¿¬Ìq¨‚ Ì•†§q¢†¿Ì
¢qÚÌ§Ê¢Å–¸¢†Ì}¢ÊÅ}”†¿ÌgÌÅ®ÌiÌ Å–§†¿Ì†q}” Ì¨†¿Å–¨•Ì¿†q¿® ±̈Ì
�Ê»–¨• Ì¨†¿Å–¨•Ì¿†q¿® ¬̈Ì}Ú}¢†¿Ì®•Ì†•• Ì¢qÚ–¨•Ì®}}Ê»Ì
q|®ÊÅÌeÌÔ†† ¿Ìq¸q»Å±

ÃÌ�q»¢ÚÌ†q}” Ì§®»¨–¨• Ì‚Ê»–¨• Ì¨†¿Å–¨•Ì¿†q¿® ¬̈ÌÅ”†ÌN†qÌ
SÊ»Å¢†ÌGqÅ»®¢Ì$$&ÌÔ–¢¢Ì‚»–Ó†ÌqÌdgÌ§–¢†Ì¿Å»†Å}”Ì®•Ì|†q}” Ì
¢®® –¨•Ì•®»Ì§®Å”†»ÌÅÊ»Å¢†ÌÅ»q} ¿Ì•»®§ÌÅ”†Ì¨–•”ÅÌ|†•®»†±Ì
X¸®¨ Ì•–¨‚–¨• ÌÅ»q} ¿¬ÌÅ”†ÚÌÊ¿†ÌqÌ¸»®|† ÌÅ®Ì¢®}qÅ†ÌÅ”†Ì
¨†¿Å±Ì7†ÙÅ¬ÌÅ”†ÚÌ§q»  ÌÅ”†Ì¨†¿ÅÌÔ–Å”ÌfÌ ¸®¢†¿Ìq¨‚ Ì†¨Å†»Ì
–ÅÌ– Ì̈Å”†ÌN
�7J Ì†¢†}Å»®¨–}Ì‚qÅq|q¿† ±

ÃÌ&•ÌqÌÅÊ»Å¢†Ì¢qÚ¿ÌqÌ¨†¿ÅÌ– Ì̈qÌÓÊ¢¨†»q|¢†Ì¢®}qÅ–®¬̈ÌÅ”†Ì
SÊ»Å¢†ÌGqÅ»®¢ÌÔ–¢¢ÌÅ»q¨¿•†»ÌÅ”qÅÌ¨†¿ÅÌÅ®ÌqÌ¿q•†»Ì¢®}qÅ–®¨Ì
|Ú Ì”q¨‚ ¬Ì|ÊÅÌÅ”†ÚÌ§Ê¿ÅÌ§®Ó†Ì¨†¿Å¿ÌÔ–Å”–Ì̈egÌ”®Ê»¿Ì®•Ì
|†–¨• Ì¢q–‚±Ì�•Å†»ÌegÌ”®Ê»¿¬Ì†q}” Ì†§|»Ú®Ì”q¿ ÌqÅÅq}”†‚ Ì
Å®Ì–Å¿Ì¿”†¢¢ÌÔq¢¢Ìq¨‚ Ì”q¨‚¢–¨• · §®Ó–¨•ÌÅ”qÅÌ†•• ÌÔ®Ê¢‚Ì
‚–¿»Ê¸ÅÌ‚†Ó†¢®¸§†¨Å ±

ÃÌ&¨}Ê|qÅ–® Ì̈¸†»–®‚Ì–¿Ìq|®ÊÅÌicÌ ‚qÚ¿¬Ì‚†¸†¨‚–¨• Ì®¨Ì
Å”†Ì¿q¨‚ ÌÅ†§¸†»qÅÊ»†Ì– Ì̈Å”†Ì¨†¿Å±

ÃÌ7†¿ÅÌÅ†§¸†»qÅÊ»†Ì‚†Å†»§–¨†¿ÌqÌ”qÅ}”¢–¨• Ê¿Ì¿†Ù«Ì
†••¿ Ì–¨}Ê|qÅ–¨• ÌqÅÌÅ†§¸†»qÅÊ»†¿Ìq|®Ó†Ìkg±eÌ
•q”»†¨”†–ÅÌÔ–¢¢Ì|† Ì•†§q¢†¬Ì|†¢®ÔÌÔ–¢¢Ì|† Ì§q¢†¿±Ì� Ì
Å»–} ÌÅ®Ì”†¢¸ Ì»†§†§|†» Ì–¿ÌÇ$®ÅÌ}”–} ¿ · 
®®¢Ì‚Ê‚†¿ È±

ÃÌ�q¨•†»¿ ÌÅ®Ì¨†¿Å¿Ì–¨}¢Ê‚†Ì»q}}®®¨¿¬Ì}®Ú®Å†¿¬Ì‚®•¿ Ì
®••Ì¢†q¿”¬Ì•”®¿ÅÌ}»q|¿ ¬ÌÅ–‚q¢ÌÔq¿”†¿¬Ìq¨‚ Ì”Ê§q¨ Ì
–¨Å†»q}Å–®¨±

&6G=JS�7S «Ì�®¢¢®Ô–¨•ÌqÌ¨†¿Å–¨•Ì•†§q¢†ÌÔ–Å”ÌqÌÔ”–Å†Ì•¢q¿”¢–•”ÅÌq¿Ì¿”†Ì§q †¿
”†»ÌÔqÚÌÊ¸ ÌÅ”†Ì|†q}” Ìq¨‚ · ®»Ì§q –¨• Ì¢®Ê‚Ì¨®–¿†¿Ì®»Ì•†ÅÅ–¨•ÌÅ®®Ì}¢®¿†ÌÔ–¢¢
–¨Å†»»Ê¸ÅÌ”†»Ì¨†¿Å–¨•Ì–¨Å†¨Å–®±̈ÌS”†¨ Ì–ÅÌ–¿Ì¢– †¢ÚÌ¿”†ÌÔ–¢¢Ì»†ÅÊ»¨ÌÅ®ÌÅ”†Ì®}†q¨
Ô–Å”®ÊÅÌ¢qÚ–¨•Ì”†»Ì†••¿ ±Ìb”†¨ ÌqÌ¿†qÌÅÊ»Å¢†Ì}»qÔ¢¿Ìq¿”®»†Ìq¨‚ Ì‚®†¿¨ ÊÅÌ¢qÚ
†••¿ ¬Ì¿}–†¨Å–¿Å¿Ì}q¢¢ÌÅ”–¿ÌqÌÇ•q¢¿†Ì}»qÔ¢È±
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�†}†q¿†‚ Ìq‚Ê¢ÅÌÅÊ»Å¢†
½̈®ÅÌ”qÅ}”¢–¨•¿¾ÌN
�7J Ì

&¨ŸÊ»†‚ÌSÊ»Å¢†¿Ì¿Ì�§|†» Ì/Ê†”¨
N†qÌSÊ»Å¢†ÌGqÅ»®¢Ì$$&Ì

SÊ»Å¢†Ì
®‚† Ì�¨•®»}†§†¨Å Ì&¿¿Ê†¿
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ÃÌb”†¨ ÌÅ”†ÌÅ–§†Ì–¿Ì»–•”Å¬ÌÅ”†Ì”qÅ}”¢–¨•¿Ì»–Ì̧Å”»®Ê•”
Å”†–»Ì¿”†¢¢±Ì&ÅÌ}q¨ ÌÅq †ÌeÁfÌ‚qÚ¿Ì•®»ÌÅ”†Ì”qÅ}”¢–¨•¿
Å®ÌÔ–••¢†Ìq¨‚ Ì‚–• ÌÅ®Ôq»‚¿ÌÅ”†Ì¿Ê»•q}†¬ÌÔ”–}” Ì®•Å†¨
}qÊ¿†¿ÌqÌ‚†¸»†¿¿–®¨Ì– Ì̈Å”†Ì¿q¨‚ ±

ÃÌ$qÅ}”¢–¨•¿ÌÔ–¢¢ÌÔq–ÅÌ•®»ÌqÌ‚»®¸ Ì– Ì̈Å†§¸†»qÅÊ»†Ì|†•®»†Ì
†§†»•–¨• Ì•»®§ÌÅ”†Ì¨†¿ÅÌ½qÌ|®–¢¾¬ÌÔ”–}” Ì”®¸†•Ê¢¢ÚÌ®}}Ê»¿Ì
qÅÌ¨–•”Å¬Ì|ÊÅÌ|®–¢¿Ì}q¨ Ì”q¸¸†¨ Ì‚Ê»–¨• ÌÅ”†Ì‚qÚ Ì–•Ì
}¢®Ê‚¿· »q–¨¿Å®»§Ì}®®¢ÌÅ”†Ìq–»±

ÃÌ� Ì”qÅ}”¢–¨• Ê¿Ì†Ú†¿–•”ÅÌÔ–¢¢Ì‚–»†}ÅÌ–ÅÌÅ®Ôq»‚ÌÅ”†Ì®}†q¨ Ì
q¨‚ ÌÅ”†¨ ÌÅ®ÌÅ”†Ì Ê¢•ÌNÅ»†q§¬ÌqÌfÁ‚qÚ Ì½jcÌ§–¢†¾Ì¿Ô–§±Ì
$qÅ}”¢–¨•¿Ì– Ì̈�¢®»–‚qÌ¿Ô–§Ì¢†¿¿ÌÅ”q¨ ÌdÌ‚qÚ ÌÅ®ÌÅ”†Ì Ê¢•Ì
NÅ»†q§Ì½qÌ§†»†ÌhÌ§–¢†¿¾±

ÃÌS”† Ì”qÅ}”¢–¨•¿Ì”qÓ†ÌŸÊ¿ÅÌ†¨®Ê•” Ì†¨†»•ÚÌÅ®Ì}»®¿¿ÌÅ”†Ì
|†q}” Ìq¨‚ Ì¿Ô–§ÌÅ®ÌÅ”†Ì Ê¢•ÌNÅ»†q§±Ì�¨Ú Ì‚–¿Å»q}Å–®¨
®»Ì®|¿Åq}¢†ÌÅ”qÅÌÔq¿Å†¿ÌÅ”–¿Ì†¨†»•ÚÌÔ–¢¢Ì¸»®|q|¢Ú Ì¿¸†¢¢
‚®®§ ±Ì�¨ Ìq‚‚–Å–®¨q¢ÌÅ”»†qÅÌ–¿ÌÅ”qÅÌ”qÅ}”¢–¨•¿Ìq»†Ì•®®‚
Å®ÌqÌÔ–‚†ÌÓq»–†ÅÚÌ®•Ì•–¿”¬Ì|–»‚¿Ìq¨‚ Ì}»q|¿ ±

ÃÌS”† Ì†q»Å”Ê¿Ì§q•¨†Å–} Ì•–†¢‚Ìq••†}Å¿ÌÅ”†Ì$qÅ}”¢–¨• Ê¿Ì
–¨Å†»¨q¢Ì GN Ì†¨q|¢–¨• ÌÅ”†§ ÌÅ®Ì¨qÓ–•qÅ†ÌÅ”†Ì�Å¢q¨Å–}Ì
=}†q¨ Ìq¨‚ Ì»†ÅÊ»¨Ì¢qÅ†»ÌÅ®ÌÅ”†–»Ì|–»Å”¸¢q}†ÌÅ®Ì¨†¿Å±

ÃÌ=¨† Ì”qÅ}”¢–¨• Ì– Ì̈qÌ”Ê¨‚»†‚ Ì½†¿Å–§qÅ†‚¾Ìq}ÅÊq¢¢ÚÌ
»†q}”†¿ ÌÅ”†Ì Ê¢•ÌNÅ»†q§Ì•»®§Ì$–¢Å®¨Ì$†q‚ ±
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&ÅÌ–¿Ì¸®¿¿–|¢†Ì•®»ÌqÌ¢®••†»”†q‚
Å®Ì¢–Ó†ÌÅ®Ì|† Ìlc¬Ì|ÊÅÌÔ†Ì¿qÚÌÔ–Å”
}®¨•–‚†¨}† ÌÅ”qÅÌÅ”†ÚÌ¢–Ó†Ì®Ó†»Ìdcc
Ú†q»¿±Ì�¿ ÌÔ–Å”Ìq¢¢Ì»†¸Å–¢†¿¬ÌÅ”†ÚÌÔ–¢¢
}®¨Å–¨Ê†ÌÅ®Ì•»®ÔÌÅ”†–»Ì†¨Å–»†Ì¢–Ó†¿¬
q¢Å”®Ê•”Ì§Ê}” Ì§®»†Ì¿¢®Ô¢ÚÌq¿
Å”†ÚÌq•† ±

�¨ Ìq‚Ê¢ÅÌ}q¨ Ì•»®ÔÌÊ¸ ÌÅ®ÌgÌ•††ÅÌ¢®¨•Ì

q¨‚ Ì}q¨ ÌÔ†–•” ÌÊ¸ ÌÅ®ÌgccÌ ¸®Ê¨‚¿ ±

���$���0��� �+����� �1�(�0
�(�+�#�#�!�.�$�!��� �/���!���0��
�†}qÊ¿† Ì®•ÌÅ”†–»Ì¸®Ô†»•Ê¢Ì}»Ê¿”–¨•
ŸqÔ¿¬ÌÅ”†ÚÌ¸»†•†»Ì}»Ê¨}”Ú Ì¿†qÌ¢–•†
¢– †ÌÔ”†¢ ¬Ì”®»¿†¿”®†Ì}»q|¿ ¬Ì|¢Ê†
}»q|¿ Ìq¨‚ ÌÓq»–®Ê¿Ì®Å”†»Ì§®¢¢Ê¿ ¿
q¨‚ Ì}»Ê¿Åq}†q¨¿±Ì$®Ô†Ó†»¬ÌÅ”†ÚÌq¢¿®
†¨Ÿ®ÚÌ¿ºÊ–¿”ÚÌ¿¨q} ¿ Ì¢– †ÌŸ†¢¢Ú•–¿”¬Ì¿†q
¿ºÊ–»Å¿Ìq¨‚ Ì¿†qÌ}Ê}Ê§|†»¿ ±
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Ì
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Ì

�Å¢q¨Å–}Ì¢®••†»”†q‚¿¿ÅqÚ–Ì̈Å”†Ì
�Å¢q¨Å–}¬Ì|ÊÅÌÅ”–¿Ì¿¸†}–†¿Ì}q¨ Ì|†
•®Ê¨‚ ÌÔ®»¢‚Ô–‚†±

�®qÅÌ¸»®¸†¢¢†»¿Å»– †¿¬Ì†Ù}†¿¿Ì•–¿”–¨•Ì¢–¨†
q¨‚ Ì®Å”†»Ì‚†|»–¿ÌÅ”qÅÌ}q¨†¨Åq¨•¢† Ìq¨‚
}qÊ¿†Ì‚»®Ô¨–¨• ¬Ì¿Ôq¢¢®Ô†‚Ì•–¿”–¨•Ì”®® ¿¬
•–¿”Ì¨†ÅÌ†¨Å»q¸§†¨Å Ì½¿”»–§¸ÌÅ»qÔ¢†»¿Ì§Ê¿Å
¨®ÔÌÊ¿†ÌÅÊ»Å¢†Ì†Ù}¢Ê‚†»¿ÌÅ”qÅÌq¢¢®ÔÌÅ”†
ÅÊ»Å¢†ÌÅ®Ì†¿}q¸† Ì•»®§ÌÅ”†Ì¨†Å¾¬Ì¸¢q¿Å–}¿
½|q•¿ Ìq¨‚ Ì|®ÅÅ¢†¿¾Ì§–¿Åq †¨Ì•®»Ì•®®‚ Ìq¨‚
¢®¿¿Ì®•Ì¨†¿Å–¨•Ì”q|–ÅqÅÌ½¿Å®»§Ì‚q§q•† ¬
}®¨}»†Å†Ì»†Åq–¨–¨•ÌÔq¢¢¿¬Ì†Å}±¾±

N®§†Ì}®Ê¨Å»–†¿Ì¿Å–¢¢Ìq¢¢®ÔÌ¢®••†»”†q‚¿ Ì

®»ÌÅ”†–»Ì†••¿ ÌÅ®Ì|† Ì”q»Ó†¿Å†‚Ì•®»Ì•®®‚±Ì
�¢¢ÌN†qÌSÊ»Å¢†Ì¿¸†}–†¿Ìq»†Ì¸»®Å†}Å†‚Ì|Ú Ì
Å”†Ì�¨‚q¨•†»†‚ ÌN¸†}–†¿Ì�}Å Ì– Ì̈Å”†ÌX±N±Ì
S”† Ì®¨¢ÚÌ¨qÅÊ»q¢Ì¸»†‚qÅ®»ÌÅ®Ìq¨ Ìq‚Ê¢ÅÌ
¢®••†»”†q‚ Ì–¿ÌqÌ¢q»•†Ì¿”q» ±

SÊ»Ì̈|†q}”•»®¨Å Ì¢–•”Å¿Ì=�� Ìq•Å†»
‚q»  ±ÌN†qÌÅÊ»Å¢†¿Ìq¨‚ ÌÅ”†–»Ì$qÅ}”¢–¨•¿
q»†Ì¸”®Å®Åq}Å–}¬ÌÔ”–}” Ì§†q¨¿ Ì¢–•”Å
qÅÅ»q}Å¿ÌÅ”†§ ±Ì$qÅ}”¢–¨•¿ÌÔ–¢¢Ì§®Ó†
Å®Ôq»‚ÌÅ”†Ì|»–•”Å†¿ÅÌ¢–•”ÅÌ¿®Ê»}†¬
Å»q‚–Å–®¨q¢¢ÚÌ§®®¨¢–•”ÅÌ»†•¢†}Å–¨•Ì®••
®•ÌÔqÅ†»ÌÅ®Ì§®Ó†ÌÅ®Ôq»‚ÌÅ”†Ì®}†q¨ ±

X¿†Ì®¨¢ÚÌqÌ»†‚ Ì|†q§†‚ Ì¢–•”ÅÌÔ”†¨ Ì

Ôq¢ –¨• Ì®¨ÌÅ”†Ì|†q}” ÌqÅÌ¨–•”Å¬Ì
q¿ÌÔ”–Å†Ì¢–•”ÅÌ–¿Ì‚–¿Å»q}Å–¨•Ìq¨‚ Ì
‚–¿®»–†¨Å–¨•±

�¢qÅÅ†Ì̈¿q¨‚ Ì}q¿Å¢†¿¬Ì•–¢¢Ì”®¢†¿Ìq¨‚ Ì

»†§®Ó†Ìq¨ÚÌ®|¿Åq}¢†¿Ì®¨ÌÅ”†Ì
|†q}” ÌqÅÌÅ”†Ì†¨‚ Ì®•Ì†q}” Ì‚qÚ ±

=|¿†»Ó†ÌqÌ¨†¿Å–¨•ÌÅÊ»Å¢†Ì•»®§Ì
qÌ‚–¿Åq¨}† ±

S®Ê}”–¨• ÌqÌ¨†¿ÅÌ®»Ì$qÅ}”¢–¨• Ì–¿Ì

q•q–¨¿ÅÌ•†‚†»q¢Ì¢qÔ¬Ì†Ó†¨Ì–•ÌÅ”†Ì
$qÅ}”¢–¨• Ì–¿Ì– Ì̈‚–¿Å»†¿¿Ì®»Ì¨®ÅÌ}»qÔ¢–¨•Ì
Å®Ôq»‚ÌÅ”†Ì®}†q¨ ±
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